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la Comisi6n de Gobiemo del Senado de puerto Rico, prwio estudio y
corsideraci6n de la Resoluci6n del senado 1g7, presenta a este Alto tuerpo el cuarto
Infomre Parcial de la R del S. 187.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La Resoluci6n del senado r87 (en adelante, R. del s. t gz), tiene como prop6sito
"ordenar a la Comisi6n de Gobiemo del senado de puerto Rico realizar
investigaciones continuas sobre la situaci6n del sistema energ6tico en puerto Rico;
incluyendo, pero sin limitarse, a la fiscalizaci6n y cumpliiriento con las metas
establecidas en la politica pribtca energdtica de puerto Ricq desarro o de los
Proyectos de energia, acceso. a energia, servicio y atenci6n al cliente, generaci6n,
hansmisi6n y distribuci6n de energia eldctrica en la Isra, impacto ,irui""t"i y
econ6mico. "

ANALISIS DE LI\ MEDIDA

La R' del s. 187 ordena a ra Comisi6n de Gobiemo del Senado de puerto Ricorearzar. una, investigaci6n exhaustiva sobre el estado de ra reconstrucci6n,modemizaci6n, reparaci6n y mantenimiento del sistema er6ctrico de puerto Rico,incluyendo el uso de los fondos federales destinados a infraestructur" 
"r,".gal"r, "tmanejo de vegetaci6n, la confiabilidad del sistema y el desempefro .p"r;;;11;;i;,

entidades encargadas de la adminishaci6n y oper"Jior, a"l ,i"t"-a eldctrico de puerto
Rico.

la necesidad de esta hvestigaci6n surge como consecuencia de la crisis
gngr8etica que enfrenta la Isla. Esta crisis es el reJultado de ddcadas de d"t".i;;.;;;infraestructua el6ckica, mantenimiento diferido y aanos ocasionados por mriltipleseventos atmosf6ricos y sismicos, incruyendo ros fruracanes lrma, Maria y ri"".i"rl
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La Comisi6n de Gobiemo del senado de Puerto Rico, como parte del estudio y

evaluaci6n de la R. del s. 182 solicit6 inlormaci6n a LUMA Energy relacionada con

los planes estrat6gicos para la reparaci6n, reconstrucci6n y mantettitti"it: d:t t", 
]"11

el6ctrico de Puerto Rico, el estado de los proyectos de reconstrucclon de la reo

el6ctrica, las prioridades establecidas para la modemizaci6n del sistema, el acceso y

utilizaci6n de fondos federales destinados a Proyectos energ6ticos, asi como los

procesosadministrativosyoperacionalesrelacionadosconlaaprobaci6n'asignaci6n
y ejecuci6n de dichos ProYectos.r -'- 

De igual forrr,a, 
-la 

comisi6n requiri6 informaci6n relacionada con la

confiabilidai del sistema electrico, las cauias de las intemrpciones del servicio, el

i-puJo a" f" 
"egetaci6n 

sobre los apagones registrados en Puerto Rico' los programas

a"'-*"jo y mLtenimiento de vegltaci6o los estdndares utilizados para didtas

Iabores, ios losto" asociados a los trlba;os de despeje y mantenimiento' asi como el

;t;;;;;i;ado en las labores de desganche y conkol de vegetaci6n en las lineas

de tsansmisi6n Y distribuci6n.- - t , respuesta al requerimiento de informaci6n' LUMA Energy someti6- una

contestaci6noficialacompafladadedocumentaci6nrelacionadaconsusplanes
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como la secuencia sismica ocurrida m el drea sur de Puerto Rico. Estos eventos

agrav on la fragilidad operacional del sistema elftrico y provocaron dafros

significativos en l(neas de transmisi6n y distribuci6n, subestaciones y demds

infraestructura critica relacionada con el servicio el6ctrico.
Actualmente, existen mrlltiples esfuetzos dirigidos a la reconstrucci6n,

modemizaci6n y fortaleciniento de la red el6ctrica de Puerto Rico. Como parte de

estos esfuerzos, se han asignado fondos federales Plovenientes de programas

administrados por FEMA pira financiar proyectos de tansmisi6& distribuci6n,

manejo de vegetaci6n y otras iniciativas de recorutrucci6n y resiliencia merg6tica. No

obstante, la magnitud de los trabaios, los procesos regulatorios aplicables, los

requisitos federales para la aprobaci6n y desembolso de fondos, asi como los

.or,tin o, retos relacionados ctn h confiabilidad del sistema y la frecuencia de

intemrpciones del servicio, han generado preocupaci6n priblica sobre el progreso de

Ia reconstrucci6n merg6tica de Puerto Rico'

Enatenci6naestaspreocupaciones,IaComisi6ndeGobiernosolicit6
informaci6n y documentaci6n relacionada con los Planes estratEgicos de

reconstrucci6n y estabilizaci6n de la red el6ctrica, el proceso de utilizaci6n de fondos

federales, los proyectos de reconstrucci6n y modernizaci6n del sistema de transmisi6n

y distribuci6n, ei manejo de vegetaci6n, las m6tricas de confiabilidad y los 
-retos

Lperacionales asociados a la prJstaci6n del servicio el6ctrico. El presente Informe

Parcial recoge el anrilisis preliminar de la informaci6n y documentaci6n sometida por

LUMA Energy en respuesta a la petici6n de informaci6n cursada Por esta comisi6n.

ALCANCE DEL INFORME
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eskat6gicos y operacionales de reconskucci6n, proyectos financiados con fondos
federales, programas de manejo de vegetaci6ry mdtricas de confiabilidad del sistema,
procesos de reconstrucci6n de la red el6ctrica y diversos documentos t6cnicos
relacionados con la operaci6n y modernizaci6n de la infraestructura energ6tica de
Puerto Rico.

La documentaci6n sometida permite evaluar el estado de los esfuerzos de
reconstrucci6n y modemizaci6n del sistema de hansmisi6n y distribuci6ry el progreso
de los proyectos financiados con fondos federales, Ios retos operacionales aJciaios a
h 

"i:a!ig" dg dichos proyectos, la incidencia del manejo de vegetaci6n sobre la
confiabilidad del servicio el6ctrico y las proyecciones de LTJMA Enirgy respeao a la
estabilizaci6n y resiliencia futura del sistema el6ctrico de puerto Rico.

. .Especificamente, el requerimiento de informaci6n cursado a LUMA Energy
incluy6 las siguientes interrogantes:

1. ase ha desarrollado un plan estrat6gico con relaci6n a la reparaci6n,
reconstrucci6n y mantenirniento del sistema el6ctrico de puerto itico? De
contestar en la afirmativa favor de proveer copia de este.

2. ;Edste un plan estrat6gico operacional con relici6n a los trabajos de reparaci6n
y reconstrucci6n de la red el6ctrica de puerto Rico? De contestir en la
afirmativa, favor proveer copia de este.

3. En una reciente entrevista radial (entrevista del pasado g de enero de 2026 en
la emisora WKAQ 580 con Rub6n S6nchez), a preguntas del entrevistador,
usted indic6 que "dentro de aproximadamente 5 afros el sistema el6ctrico
estaria operando de manera razonablemente estable,,.

a' zQud habajos tienen que completarse y cu6res son ras proyecciones en
una linea de tiempo para completar loJ mismos y lograi dicha meta?

b. ;Cudl es el presupuesto proyectado necesario pira ligrarlo?
c. Indique la cantidad de fondos (estatales y feaerarcJy asignados y los

disponibles para llevar a cabo dichos trabajts.
d. 2Cuiintos de estos fondos han sido aprobados, obligados y asigrrados?

(favor de identificar de manera individual la cintidai de"fondos
asignada para cada proyecto o iniciativa).4' 2cuiiles son las prioridades' establecidas con reraci6n a ra reparaci6n y

reconstrucci6n de la red eldctrica para el afro 202d?
5' Explique en detalle er proceso requerido para obtener acceso a los fondos

federales asignados para Ia ,"puru.itn y reconstrucci6n de la red eldctrica.a. 2Curinto tiempo tarda desde que se solicitan los fondos hasta que se
obtiene el acceso a los mismosf

b. De haber un procp_so operacional est6ndar (,,SOp,,) para dicha actividad,
favor proveer copia de este.

6. Indique el proceso de 
- 
asignaci6n de tareas/habajos una vez han sidoaprobados los fondos federaies y por consig,iente se ira obtenido 

"...ro "lo,
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mismos. De existir un proc€so oPeracional estdndar ('SOP") Para dicha

actividad, favor proveer copia de este.

7. ;Qu6 porciento de los apagones registrados en la Isla se le adfudica a problemas
con la vegetaci6n? Favor proveer todo tipo de evidencia/docummtaci6n sobre

los apagones reportados durante los afios 2024 y 2025 y las causas de estos.

8. ;Existe un plan estrat6gico de manejo de vegetaci6n? De contestar en la
afirmativa, favor de prove€r una copia del plan estrat€gico para atender las

obras capitales y las obras de emergencia, asi como el razonamiento o

justificaci6n t6cnica bajo el cual se desarrollan y aprueban los mencionados

planes.
f. lCua es h expectativa o meta establecida resPecto al despeje de vegetaci6n

relacionado a los trabajos de emergencia subvencionados con fondos federales

tras los desastres naturales (huracanes Irma y Maria, tormenta Isaias, entre

otros) asi como al mantenimiento y control de vegetaci6n baio el programa de

me,oras caPitales?
10. se 

'ha 
comlntado que la evaluaci6n original sobre las millas a ser desPeiadas

tras el paso de los huracanes Irma y Maria fue real2ado con rurPas

geoespaciales que datan del afro 2016.

a. Indique si esta aseveraci6n es correcta.
i. De contestar en la afirmativa,

1. Indique si la informaci6n fue corroborada y actualizada'.

2. Explique los mecanismos utilizados para validar la
inftrmaci6n y los resultados que arroi6 ese esfuerzo'

3. Informe si se incurri6 en Sastos adicionales para la
mencionada validaci6n de data y si los mismos serin

reembolsados Por FEMA'
11. De las 16,000 millas que comprenden las lineas de trarumisi6n y distribuci6n

del sistema el6ctrico de Puerto Rico,

a. ;Cu6ntas millas se han despejado a la fecha en que Provee esta

iontestaci6n? Favor identificar cantidad de millas despejadas durante el

aflo2024y elafio2075.
b. iDe las millas despejadas, se Puede considerar que las mismas se

encuentran "en cumplimiento" y por ende aceptables para entrar en un

plan de mantenimiento?
c. iSe estA llevando a cabo el mantenimiento de la vegetaci6n?

i. De contestar en la afirmativa,
1. ;Cu{ntas millas s€ encuentran en plan de mantenimiento?

2. Provea copia del plan de mantenimiento'

12. ;Cudndo fue la riltima vez que en Puerto Rico se completaron trabaios

comPrensivos de maneio de vegetaci6n?

a. ZQu6 estind"t, ii 
"lg,:no, 

t" utiliz6 en ese momento?

U. 2tudl es el esuindar que se utiliza en la actualidad?
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1.3. De las millas que comprenden las lineas de hansmisi6n y distribuci6n,a. ecudntas se proponen despeiar durante el afro 2026?
b. 2Cu6ntas millas han sido asignadas a la fecha en que provee Ia presente

informaci6n?
c. Favor proveer plan de maneio de vegetaci6n (obras capitales y obras de

emergencia) para el afio 2026 asi como un breve resumen del
razonarniento t€cnico utilizado para desarrollar el mismo.

14' 2cudntos fondos se han asignado para el manejo de vegetaci6n y cuanto se ha
asignado para el mantenimiento de la vegetacionz rnaiq"ue u ru"ri 

"zp"iiJi J"
_ _ fondos utilizada para ambos segmentos."
15' ;Para 115ndo se puede esperar que se hayan podido despejar las 16,000 millas

de tendido eldctrico?
16' Desde que se asignaron los fondos federales para el manejo de vegetaci6ry

indique:
a. iCudntas compaflias se han conkatado para el manejo de vegetaci6n?b. lCuiintas compafrias mantienen contratos y se encuentran activos en pR

para desempefrar dichas labores?
c. 2Curintos fondos se han desembolsado para estos prop6sitos?d' 2cudntas millas de. trabajo de manejo de vegetia6n representan los

fondos desembolsados?
17. De haberse retirado c9mgafria1 contratadas para manejo de vegetaci6n,
_ - identifique las mismas e indique las razones briniadas para'su retiro.-
18. En cuanto a trabajos no relacionados con manejo de vegetaci6n,

a. ;Cuiintos fondos federales_se han asignado y obigado para trabajos de
reconstrucci6n de la red el6ctrica?

b' 2cudnto se ha adjudicado a trav.s de contrataci6n de compafrias
privadas?

c. ZQu6 cantidad ha sido desembolsada y para que prop6sitos?tf. 1E1 el pasado ano 2025, cudntos truUapsZp.oyectos se sometieron aCOR3/FEMA para su aprobaci6n?
a. Indique la cantidad de trahaios/proyectos aprobados y la cantidad de
. los 

t1b-.ajos/_proyectos que fueron aenegaaosl
b. Especifique la naturaleia de los trabaj"os aprobados y denegados, asicomo la cantidad de fondos federales que representan.c' ;Cuiiles han sido los retos miis sigrificatiroJ q,.re han confrontado en laadministraci6n

habajos/proye 
y manejo de peticiones de aprobaci6n de

20. Con relaci6n al costo de los trabajos de manejo de vegetaci6n,a. Explique c6mo se calcuia el costo y .o*l ," compara con otrasjurisdicciones.
b. 2Dchos costos est{n alineados a los kabajos contratados?
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c.eExisteuntoPeoumbraldecostoPormilladevegetaci6ntrabaiada?De
contestar en la afirmativa, indique

i. Si el mismo proviene de una Ley o regulaci6n,
ii. Entidad que imPone dicho toPe,

iii.Criteriosyconsideracionesevaluadasalestablecerseiuntocon
oPini6n legal, memorando o carta circular que lo sustente;

iv. Fecha en que mtr6 en vigor dicho umbral' De haber sido

revisado, indicar fecha de su fltima revisi6n'

d. ;Los costos propuestos han sido aprobados por FEMA? De contestar en

iu negativa, iavor de explicar las razones provistas para su denegatoria'

21. Explique "i 
pro."* para asi-gnar labores/trabaios de recorstrucci6n a las

.o*piniut contratadas por la corporaci6n que,usted dirige' De existir un

pro...o operacional estrindar ('SOP") para dicha actividad, favor proveer

copia de este.

22. De los proyectos aprobados por COR3/FEMA,
a. iCuantos nan sido asignados a las compaflias contratadas?

b. ;Cuiintos han sido comPletados?

23.;Pueden comenzarse trabaios de recorukucci6n de la red el6ctsica sin haber

iompletado los trabaios de despeie en las dreas a ser reparadas y reconstruidas?

Zl. ;De que manera incide o afecta la vetetaci6n con relaci6n a las intemrpciones

involuntarias o aPaSones y con relaci6n a las obras de reconstrucci6n de la red

el6ctrica?
zS. iCO-o se pudiera acelerar el proceso de manejo de vegetaci6n y o'rindo

ludierurr estar comenzando los trabaios de reconstrucci6n a gran escala?

26.'2Panelafro2025,cuantasfallasdelsistemaelectrico("apagones")fueron
provocados o relacionados con la vegetaci6n?

a. 2Alguno de estos eventos pro'"oc6 un apag6n general' o sea' una falla

del sistema el6ctrico a nivel isla?

b. 2Cuiintos abonados se vieron afectados por estos eventos?

c. iavor identificar abonados afectados por cada evento'

27. 2Cu6les eI promedio de fallas o aPatones en t6rminos de horas a nivel de la

i,laci6n Americana? iCuiil es el prom-dio de apagones en tdrminos de horas en

Puerto Rico?

HALLAZGOS

Como parte del andlisis investigativo realizado conforme a lo dispuesto por la

R. del S. tAZ, la Comisi6n de dbiemo del Senado evalu6 informaci6n y

documentaci6n relacionada con diversos astrntos vinculados al estado de la

reconstrucci6n,modemizaci6nymantenimientodelsistemael6ctricodePuertoRico.
Entre los temas examinados se encuentran los planes estrat6gicos y operacionales para

la estabilizaci6n y reconsr,cci6n de la red Ll6ctrica, el progreso de los proyectos
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financiados mediante fondos federales, los procesos asociados a la utilizaci6n dedichos rec,rsos, el manejo de vegetaci6n y su impacto sobre la confiabilidad der
sistema, asi como diversos retos operacionales que inciden sobre Ia ejecuci6n de
proyectos de inlraestructura energdtica en puerto Rico.
A corrtinuaci6n, se presenta el anr isis de ra informaci6n examinada por esta
Comisi6n.

A. PLANIFICACIoN ESTRATTCTCE Y NTCONSTRUCCI6N DEL SISTEMA
EL6CTRICO

Ia informaci6n sometida oor LUMA Energy (en adelante, LUMA) refleja quela reconstrucci6n del sistema eld-ctrico de puerto"Rico se enoentra organizada bajomdltiples instrumentos de planificaci6n, entre estos er System n"-Ji"tio-"-pr"., 
"rPriority stabilization plan, er plan de rnfraestructura de Diez Afros y airr"L,

proyectos financiados mediante fondos federales. Estos documentos establecen las
prioridades identificadas por la colporaci6n para atender condiciones existentes en lared de hansmisi6n y distribuci6ru isi como ias iniciativas que consideran necesarias
para mejorar la operaci6n del sistema el6ctrico.

Del examen de la documentaci6n surge que la estrategia de reconstrucci6n
presentada por LUMA abarca una amplia viriedad de proyectos reracionados con
l(neas de transmisi6n, subestaciones, sisLmas de protecci6n y contror, automatizaciinde la 

.red, -equipos de monitoreo y aLnacenamiento enert€tico. La informaci6n
suministrada evidencia que la colporaci6n ha identificadi nurnerosas iireas delntervenc'n clentro de ra infraeskucfura eldctrica y ha desarrollado proyectosdirigidos a atender dichas necesidades.

. . 
s1 gmbargo, la documentaci6n examinada tambi.n refleja que una cantidadconsiderable de las iniciativas identificadas se encuentra en dist.rntas etapas dedesarrollo' Mientras argunos proyectos han alcanzado fases de construcci6n,implementaci6n o energizaci6n, ot o, pe. *"cen en procesos de planificaci6n,disefro, adquisici6n de materiales, evaluaci6n tdcnica o coordinaci6n con otrasentidades' como resultado, la informaci6n sometida demuestra que la existencia deuna cartera amplia de proyectos no necesariamente equivale a la 

-culminaci6n 
de lasobras contempladas en dichos planes.

La Comisi6n observ6 ademris que parte importante de los esfuerzos demodemizaci6n se encuentra dirigida i tr' ,.truUrl.i6n de equipo" t;;;,
Itt3do:-pg" la supervisi6n y,oleraci6n a" u J"i""t i"a. Como parte de estostrabajos, LUMA inform6 haber identificado 192 ,nidades terminares remotas (RemoteTerminal uluts) para reemplazo o modemizaci6n. ari^i.*o, la documentaci6nsometida refleja iniciativas diri6das a fortarecer to, ,r"t"^r" de protecci6n y controlutilizados para la operaci6n delsistema eldctrico. -

En cuanto a los Drovectos de almacenamiento energdtico, LUMA inform6 queel Negociado de Energii aprob6 diez 
"*"rao, i"iaaorraaos con sistemas de



Segrin el Federal Funding Report sometido por LUMA, al31 de diciembre de 2025

el NEPR habia aPro ado 265 alcances iniciales de trabajo (Initial Scopes of Work o

ISOWs) relacionados con Proyectos una inversi6n estimada de

aPloxrma damente $16.7 mil millones. No obstante, la aprobaci6n de un alcance inicial

rupresent" ,lnicamente una de las as etapas del Proceso. Para que un ProyectoPnmer
hacia construcci6n, debe completar

pueda acceder a fondos federales y avdnzat

evaluaciones adicionales, preparaci6n de disefros , validaciones t6cnicas y revisiones

por parte de las agencias correspondientes'

Ia documentaci6n tambi6n refleja que, Para esa misma fecha' existian 282

proyectos activos dentro del proceso 
'F114'St con un valor estimado de

Ipr6.r""a"-"nte g5.1 mil millonei. De estos,51 proyectos valorados en cerca de $1'9

-il *ilon , p"rmanecian pendientes de obligaci6n por Parte dt PMl' 11161I::
p.a"ti.or, 

"rti 
,ignifica que dichos Proyectos afn no iontaban con la autorizaci6n final

i',ece"ariu para icceder- a 
"sos 

fottdo" federales y continuar avanzando hacia su

eiecuci6n. Por otro lado,27 Proyectos, con un valoi aproximado de $319 millones' se

e'rrcontraban en la etaPa de ingenieria detallada, mientras que 204 proyectos'- tolT"
inversi6n estimada a" sz.o ,ir m lones, ya habian comenzado construcci6n. Estos

datos reflejan que, aunque existe actividad significativa de reconstrucci6n' una Parte
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almacenamiento mediante baterias (Battery Energy Storage Systems) con una

capacidad combinada aproximada de 594.4 megavatios. No obstante, de la
documentaci6n examinadi surge que estos proyectos se encuentran sujetos a distintas

etapas de desarrollo y ejecuci6i, por lo que su aportaci6n al sistema dependerd de la

culminaci6n efectiva de los trabaios proyectados'
La evidencia examinada demuesha que LUMA ha desarrollado mecanismOs de

planificaci6n y ha identificado proyectos dirigidos a atender mriltiples dgficigncig

ientro de la red el6ctrica. Sin embaigo, tambi6n sur,e que una Parte significativa de

los beneficios proyectados por dichoi planes permanece condicionada a la ejecuci6n

futura de proyectos que arin .o h* sido completados' En consecuencia' la

documenta&On sometida permite concluir que los esfuerzos de reconstmcci6n se

encuentran en marcha, irr,qr" una porci6n considerable de las iniciativas

identificadas continrla en fases previas a su implementaci6n final'

B. FONDOS FEDERALES Y PROCESOS DE RECONSTRUCCIoN

Ia informaci6n sometida por LUMA demuestra que la reconstrucci6n del

sistema el6chico de Puerto Rico depende en gran medida de fondos federales y de un

Procesodeaprobaci6nqueinvolucra,*.iltipl"'entidades,incluyendoaFEMA,
bOnS, .t NEpR y la propia LUMA. Sin em6argo, Ia documentaci6n examinada

tambi6n evidencia q"e L dlponibilidad de fondos y la identificaci6n de proyectos no

necesariamente Se traducer, de manera inmediata en obras completadas, ya que cada

iniciativa debe atravesar trna serie de etapas t6cnicas, regulatorias y administrativas

de comenzar construcci6n.

de reconstrucci6n, con
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importante de los proyectos a6n continria en fases previas a la ejecuci6n fisica de las
obras.

La comisi6n observ6 ademds que los fondos federales obligados abarcan una
amplia variedad de iniciativas relacionadas con transmisi6n, distribuci6r,,
subestaciones, vegetaci6n, telecomunicaciones y modernizaci6n tecnol6gica. segrin la
informaci6n suminisrrada, FEIiA habi,a obrigado fondos para 231 froyectis de
transmisi6n y dishibuci6n, incluyendo aproximadamente gi.0 mil miilones bajo la
secci6n 428 del stafford e* y 

_$ps millones bajo la secci6n 406 de la misma ley,
mecanismos utilizados por FEM{ 

-para 
financiar proyectos de reconstrucci6n y

recuperaci6n de ffiaeskuctura p(blica has desastrei ,,ut *ales. Esto evidencia que
existe una cantidad considerable de recursos federales comprometidos para Ia
reconstrucci6n de la red eldctrica. No obstante, la obligaci6n dL fondos .o*tit ry"
solamente *na etapa dentro del proceso y no implica neisariammte que los nabulos
hayan sido completados.

Durante el afro 2025,.-LUMA 
-inform6 que se obligaron 53 proyectos por

aproximadamente $476.6 millones, distribuidoi entre proyectos de transmision,
distribuci6ry vegetaci6ry subestaciones y terecomunicaciones. oet total de proy".to,
obligados,23correspondieronadistribuci6n,gatransmisi6rygavegetaci6'n,5a
subestaciones y 3 a tecnologias de informaci6n y telecomunicaciones. Estos datos
reflejan que los esfuerzos de reconskucci6n se encuentran diskibuidos a trav6s de
mriltiples componentes del sistema electrico y no se limitan fnica*u.rt" 

"l 
."e-pl"ro

de infraestructura fisica.
sin embargo, la documentaci6n tambi6n revela que la ejecuci6n de los

proyectos continria enfrentando diversos retos. En su contesLci6n, tiJMA indic6 queoTT* el afro 2025 
-algunos habajos fueron paralizados debido a limitacioies

relacr:.na3as- c9n tondos para operaci6n y mantenimiento, asi como cambios enprioridades de financiamiento. Licorporaci6n tambi6n sefrar6 que 1", ,.rt i..iorr* a"flujo de efectivo afectaron 
",, "rp".idud 

p"." ,""rir", habajos de mantenimientopreventivo y otras actividades opeiacionares. Esta informaci6n .Joparticularmente relevante va que demueitra que la disponibilidad de fondos continriusiendo un factor deterrrinintepara el ritmo a" e;"cuci6r, ae arg*nos proyectos.
Asimismo, la evidencia examinada demuestra que los ietos 

"i.r.Jr,t"Jo, 
,ro *limitan rinicamente al financiamiento. EI plan de io oi* y otros documentossometidos reflejan que varios proyectos.permanecen sujetos a procesos de adquisici6nde materiales especializados, evaluaciones ambientaies, revisiones regulatorias ycoordinaci6n con entidades federales. LUMA i"f;;;, p.. ;F;;L;;;;r#;,equipos esenciales para la reconstrucci6n, incluyendo ii".tos t *"roi-aaolres ycomponentes el6ctricos especializadog enfrentan iempos, de *arru;.*;; ;;i;;"que pueden ext'enderse oor varios meses e incluso J[s, Io que incide directamentesobre los cronogramas de construcci6n.

La Comisi6n tambidn observ6 que la cartera de proyectos contin(aevolucionando' Mienkas algunos proyectos han sido compretados o energizados,
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otros permanecen en etaPas de planificaci6n, disefto o adquisici6n. Del mismo modo,

ciertos proyectos originalmente identificados paru reconstrucci6n fueron

posteriormente retirados del proceso de FEMA, mimtras que otros continrian

pendientes de financiamiento. Esta realidad demuestra que la reconstrucci6n del

iistema el6ctrico constituye un proceso dinimico cuyo desarrollo depende de factores

t6cnicos, financieros y administrativos que cambian constantemente.

De la evidencia examinada surge que Puerto Rico cuenta con una cantidad

significativa de fondos federales destinados a la reconstrucci6n del sistema el6ctrico y
qtie existen cientos de proyectos activos dAigidos a modemizar la red. Sin embargo,

tambi6n surge que el avance de la recorstnrcci6n no puede medirse rinicamente por

Ia cantidad de dinero aprobada o por el nrimero de proyectos identificados. la
informaci6n sometida poi fUUe demuestra que el estado real de la recorstrucci6n

depende de cudntos proyectos logran avanzar exitosamente desde la planificaci6n y

apiobaci6n inicial hasta ia construcci6n y culminaci6n efectiva de las obras.

c. MANEIO DE VEGETACI6N Y CONFIABILIDAD DEL SISTEMA

La inlormaci6n sometida por LUMA refleja que el manejo de la vegetaci6rt

constituye uno de los comPonentes principales de su estrategia para meiorar la

confiabiiidad del sistema .l6"t i.o de Pue*o Rico. Segrin LUMA, la presencia de

6rboles, arbustos y otra vegetaci6n dentro o en las inmediaciones de las servidumbres

del sistema de transmisi6n y distribuci6n rePresen ta una de las princiPales causas de

intemrpciones del servicio eldctrico. En su Plan de Manejo de Vegetaci6n, LUMA

sostiene que la vegetaci6n conhibuye a mis de la mitad de los apagones registrados

Puerto Rico, raz6n Por la cual identifica este comPonente como una de las

P ridades dentro de sus esfuerzos de reconstrucci6n y modemizaci6n del sistema.

Del an6,lisis realizado Por esta Comisi6n surge que el programa de maneio de

vegetaci6n desarrollado por LLMA no se limita al desPeie de drboles cercanos al

tendido el6ctrico , sino que resPonde a una estrategia de recuperaci6n de las

servidumbres el6ctricas y de establecimien to de un Prog:rma Permanente de

mantenimiento Preventivo. La documentaci6n examinada explica que, al asumir la

operaci6n del sistema el6ctrico en junio de 2021', la corporaci6n encontr6 extensos

segmentos de las lineas de transmisi6n Y distribuci6n con vegetaci6n acumulada como

resultado de afros de mantenimiento insuficiente, situaci6n que, segrin LUMA,

incrementaba el riesgo de intemrpciones del servicio, dificultaba los trabaios de

reconstrucci6n y rePresen taba un riesgo Para ta seguridad Priblica.

Como respuesta a esa situaci6n, LUMA estructur6 su Programa en tres etaPas

sucesivas. La Primera consis te en atender condiciones de riesgo inmediato mediante

intervenciones de emerSenoa; la segunda esLl dirigida a recuPerar las servidumbres

mediante trabajos extensivos de despeje; y la tercera establece un Programa

Permanente de mantenimiento preventivo para evitar que la vegetaci6n vuelva a

invadir los corredores el6ctricos. La documentaci6n sometida refleia que la
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corporaci6n considera indispensable completar ras primeras dos etapas antes de poder
implantar un ciclo continuo de mantenimiento pre-veativo en toda la red el6ctrica.

En cuanto al-progreso alcanzado, LUMA inform6 que, al L de mayo de 2024,
habia. completado el despje inicial de mirs de 4J00 milas de lineas de trarsmisi6n y
distribuci6n y que la totalidad de las aproximadamente 300 subestaciones del sistema
habia recibido trabajos inicia-l9s de manejo de vegetaci6n. Asimismq indic6 que esas
subestaciones habian sido obieto de mriltiples dclos adicionales de mante;miento
desde la limpieza inicial realizad a en 202i. No obstante, Ia propia documentaci6n
Jeconoce que el sistema elEckico de puerto Rico comprende miis ie 16,000 millas de
lineas de transmisi6n y distribuci6rL por lo que una parte considerable del sistema arin
debe incorporarse al programa permanentede mantenimiento.

La comisi6n tambidn o!se-rv6 que el programa de manejo de vegetaci6n se
encuentra estrechamente vinculado a la disponibilidad de fondos federies. LUMA
inform6 haber desarrollado la vegetation safety and Reliability Initiative, iniciativa
mediante la cual proyecta intervenir las m6s ie 15,000 millas del sistema eldctrico
antes de finalizar el ario fiscal 2027. para ello, la corporaci6n indic6 haber solicitado
aproximadamente $1.2 mil millones en fondos federales destinuaos especiricume.rte u
estos trabajos.

sin embargo, la informaci6n sometida tambi6n evidencia que la continuidad de
estos esfuerzos ha enfrentado retos operacionales y financieros. El rnforme Mensual
del Priority stabilization plan correspondiente a febrero de 2025 reReya que las raioresde mantenimiento preventivo fueron suspendidas durante los meses'de octubre ynoviembre de 202s debido a limitaciones de flujo de efectivo, reanudiindose
posteriormente en diciembre de ese mismo aio. Asimismo, LUMA i*or-J q* r"continuidad del programa dependerd de mantener el financiamiento necesario v decontinuar ampliando la capacidad operacionar y l, .o;;"i;.i6" 

'll- 
p".rl*r

especializado para atender estas labores.

, -- fr9 1p"cto que llam6 la atenci6n de esta Comisi6n es que el plan de Maneio
fe.Vegetaci6n incorpora estiindares- tecni"o, y u-blur,tui;; p;l;; ;;;;#;,trabajos. la documentaci6n sometida indica que ruuta utiLa pra*r"i"-i'i"igrr'iravegetation Management, emplea arboristas Lrtific;d;s y coordina con agenciasestatales y federales para rninimizar el impacto sobre especies protegidas y recursosnaturales' Ademiis, el plan contempla indicadores d" d"r"-peno dirigidos a medir raproductividad de los habajos iealizados, 

"i *-pri-i".,to de los cicros demantenimiento y la incidencia de ra vegetaci6n sobre laionfiabilidad del sistema.En cuanto a la relaci6n entre la iegetaci6n y las interrupciones del servicio, raComisi6n observa que LUMA Bostuvo qi" 
"r*;;J.;concibuye a mis de la mitadde los apagones regiskados en Puerto Rico. ru. oiri*t", 

".,r,que 
el requerimiento deinformaci6n.solicit6 cspecfficamente er po.ce.,iul"lr ir,r".*p"iones akibuibles a lavegetaci6n durante ros afros NzA y 2ois, asi como la errra"i.i" ""*"rj*ai""t "dichos eventos, la documentaci6n. sometida no f"r-iuo identificar un desgloseestadistico que permitiera detallar el nrimero d;;[;;...es relacionadas con esta
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causa, el porcentaie coresPondiente Para cada afro o la cantidad de abonados

afectados por cada evento. En conseolencia, si bim la documentaci6n presentada

refleja la posici6n de LUMA respecto a la incidencia de la vegetaci6n sobre la

confiabilidad del sistema, la informaci6n recibida no Permiti6 a esta Comisi6n realizar

una evaluaci6n cuantitativa independiente sobre el impacto esPecifico de este factor

durante los afros obieto del requerimiento.
Del an6lisis de la evidLncia sometida surge que el maneio de la vegetaci6n

constituye un elemento esencial dentro de los esfuerzos de reconstrucci6n del sistema

eldctrico y que la recuperaci6n de las servidumbres rePresenta un requisito Plevio
para estaLlecer un programa pennanente de mantenimiento preventivo. A su vez, la
'documentaci6n 

demuestra que estos trabajos contin(an en desarrollo y dependm

tanto de Ia disponibilidad de recursos econ6micos como de la ejecuci6n sostenida de

las iniciativas planificadas. Por ello, esta comisi6n entiende que el seguimiento

continuo a los programas de manejo de vegetaci6n y a su efecto sobre la confiabilidad

del sistema serri inldispensable para evaluir el progreso real de la reconstrucci6n del

sistema el6ctrico de Puerto Rico.

CONCLUSI6N

La Comisi6n de Gobiemo del senado de Puerto Rico realiz6 un andlisis de la

informaci6n y documentaci6n sometida por LUMA en resPuesta al lequ€rimiento

cursado confbrme a 1a R. del S. 187, iniluyendo planes estrat6gicos, informes de

progreso, documentos relacionados con la recorstrucci6n del sistema electrico'

;r";" ; de manejo de vegetaci6n, informaci6n sobre fondos federales y dem6s

iocimentaci6n tdcnica relacio'nada con la operaci6n, modernizaci6n y reconstrucci6n

del sistema de transmisi6n y distribuci6n de Puerto Rico'

Del an{lisis efectuado surge que la reconstrucci6n del sistema el€ctrico se

desarrolla mediante una estructura amplia de planificaci6n que comprende mriltiPles

Sramas, Proyectos e iniciativas dirigidas a atender las deficiencias de la

infraestructura el€ctrica de Puerto Rico. la evidencia examinada demuestra que

existen esfuerzos dirigidos a modernizar la red de transmisi6n y distribuci6n'

fortalecer los sistemas de protecci6n y control, incorPorar nuevas tecnologias Y

ejecutar Proyectos de reconstrucci6n financiados princiPalmen te mediante fondos

federales.
La Comisi6n tambi6n constat6 que el Proceso de reconstmcci6n comprende

mfltiples etapas t6cnicas, regulatorias y administrativas que i"tt"y"" li4T::i:i6l
de los proyuctos, la preparaci6n de diseffos, las evaluaciones coffesPondlentes' ta

oirig".i;'a" fondos rederates y la ejecuci6n de.las obras' En ese sentido' la

informaci6n suministrada evidenciu q"", ut-q'" 
"xiste 

una cantidad considerable de

proyectos identificados y reorrsos .o'p'^etido" para la reconstrucci6n del sistema

[f-#ri.", "". parte significativa de diciras iniciativas continria en distintas etapas de

desarrollo y eiecuci6n.
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En cuanto al manejo de la vegetaci6n, la documentaci6n presentada refleja que
LUMA lo considera un componente esencial para meiorar la confiabilidad del sistema
el6ctrico y reduck las intermpciones del servicio. Asimismo, la evidencia examinada
demuestra que se han desarrollado programas especificos para recuperar las
servidumbres del sistema el6ctrico y establecer un programa permanente de
mantenimiento preventivo. No obstante, la Comisi6n observ6 que estos esfuerzos
continfan dependiendo de Ia disponibilidad de recursos econ6micos, la continuidad
operacional y la ejecuci6n sostenida de las iniciativas planificadas.

De igual forma, el andlisis realizado permiti6 identificar que la informaci6n
somehda atendi6 la mayoria de los asuntos planteados por esta comisi6n mediante la
presentaci6n de documentaci6n t6cnica y administrativa. sin embargo, en
determinados aspectos la informaci6n suministrada no permiti6 realizir una
evaluaci6n cuantitativa independiente con el nivel de detalle solicitado,
particularmente en cuanto al desglose estadistico de las intemrpciones relacionadas
con la vegetaci6n durante los afr os 2024y 20?s y otra informaci6ri especifica requerida
sobre algunos aspectos de la ejecuci6n de los pioyectos. En consecuencia, la comisi6n
entimde que dichos asuntos podriin ser objeto de requerimientos adicionales como
parte del desarrollo de la investigaci6n.

Por tratarse de una investigaci6n en curso y considerando que numerosos
proyectos de reconstrucci6n permanecen en disiintas etapas de planificaci6n,

Tr*"d91 :"lkataci6n y ejecuci6n, esta comisi6n continuard evaluando el progreso
de las iniciativas descritas, el uso de los fondos federales desthados "a 

la
reconstrucci6n del sistema el6ctrico y cualquier otra informaci6n que resulte necesaria
gala curytlir cgn ros prop6sitos establecidos en la R. del s. 1g7. En consecuencia, este
Informe Parcial recoge los hallazgos preliminares derivados de la documentaci6n
examinada hasta el momento. y servir{ de base para los trabajos i"""rtig";i"o, ;r"esta Comisi6n continuar6 realizando.

PoR ToDo to ANTES ExplrEsro, la comisi6n de Gobiemo der senado de puerto
Rico tiene a bien presentar ante este Alto Cuelpo el Cuarto Informe parcial sobre raResoluci6n del Senado 1g7.

RESPETUOSAMENTE SOMEIIDO.

Comisi6n de Gobiemo
Senado de Puerto Rico

L6pez


