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La comisi6n de Educaci6n, Arte y curtura del senado de puerto Ricq previo
estudio y consideraci6n del Proyecto del senado 75L, presenta a este Alto i.ru.po
Legislativo el Informe Positivo de la presente medida, con las enmiendas contenidas en
el entirillado electr6nico que se acompafia.

ALCANCE DE LA MEDIDA

Para enmendar el ArHculo 1.03 de ta Ley g5-201g, segrln enmendada, conocida como"lcy de Reforma Educativa de puerto Rico", a los fines de incluir la definici6n de DocenG
lJder y renumerar los incisos de este articulo del77 al57 como los nuevos incisos 1g aI
58 respectivamente; afradir un nuevo Artrculo 2.17 para crear Ia figura del Docente uder.:-9 ..Tqro voluntario para apoyar al Director Escolar eri tareas acad6micas y
adminishativas en las escuelas priblicas; definir sus responsabilidadeq establecer los
requisitos necesarios para cualificar y para remrmerar Ios actuales Arucuros 2.r7 ar 2.,2s
como los Arficulos 2.18 al 2.26, respectivamente.

TNTRODUCCI6N

El Proyecto del senado.Tsl tiene como prop6sito enmendar la Lry g!.20r g, supra, a
1o"_ 

fu: de incorporar formalmente en er ordenamiento juridico la figura del /Docmte
Llde/' dentro del sistema de educaci6n priblica de puerto Rico. gsta me"dida responde a la
necesidad de fortalecer Ias eskucfuras escolares mediante Ia integraci6n d" mtar,ismos

20 -a. Asamblea
l,egislativa
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intemos de apoyo acad6mico y administrativo que Promuevan (IIut cultura organizacional

m6s colaborativa, participativa y orientada al meioramiento continuo'

El sistema educativo puertorriquefio ha atravesado mrlltiples transformaciones en

las fltimas d€cadas, particularmente a Partir de la implementaci6n de

estruchrales dirigidas a elerar la calidad de la ensefranza, oPtimizal Ia geti6n escolar y

mejorat los resultados acad€micos del estudiantado. No obstante, persisten desafios

significativos relacionados con la articulaci6n efectiva entre los procesos adminishativos y

hf practicas pedag6gicas en el entorno escolar. En este contexto, la figura del director

escolar continrla siendo un eje central m la gesti6n institucional; sin embargq la

complejidad de sus funciones requiere del fortalecimiento de redes de apoyo intemas que

purrnit"" o* 
"lecuci6n 

m6s eficiente y contextualizada de los procesos educativos.

A tenor con lo anterior, el Proyecto del senado 751 propone la creaci6n del "Docente

llder,, como un refl[so voluntario, seleccionado entre el propio personal docente de la

"r.oa", 
q* sirva como enlace estrategico entre el magisterio y la administraci6n escolar.

*o tgor" trr"a integrar la experiencia directa del sal6n-de clases en los procesos de toma

de decisiones acad6micas y administativas, promoviendo asI una rnayor coherencia entre

la polltica educativa y su implementaci6n prdctica en el erenario erolar.

la medida reconoce que el desarollo profesional docente no debe limitarse a

procesos externos o espor6dicos, sino que debs ser fomentado desde el interior de cada

comunidad escolar mediante estructuas sostenibles de mentor{a, colaboraci6n y liderazgo

."*ffta". r" este sentido, el "Docente Llder" se concibe como un agente de cambio. que,

adem6s de Erantener su ro1 como educador en el sal6n de clases, asume funciones

adicionales orientadas al fortalecimiento de las capacidades del personal docente, la

identificaci6n de necesidades academicas y la Promoci6n de pr6cticas inskuccionales

e{ectivas.

Asimismo,lapropuestalegislativaestablecequeesterecursopodr6contarcutuna
derarga acad€mica iotal o p-"iul, a fin de garantizar que las fulciones- adicionale no

repre#nten una sobrecarga Lboral, sino una oport'nidad real de desarrollo profesional y

de aportaci6n significativa a la gesti6n escolar' De igual forma' se dispone,g:" t"
desigrncion sere Ie car6cter volundrio y no conllevar6 comPensaci6n econ6mica adicional,

*lr; 
"qrr"[o, 

beneficios qrr. prr"d* establecerse mediante reglamentaci6n del

Departamento de Educaci6n.

El Proyecto del senado 751 tambi6n delimita los requisitos mlnimos que deber6n

cumplir los aspirantes a esta funci6n, tales como contar con estatus permanente, experiencia

docente, evaluaciones satisfactorias de desempefio y competencias en liderazgo I uP d"

tecnologla. instruccional. Igualmente, define un conjunto de responsabilidadesque. tncluym

la colaboraci6n en tareas administrativas, la iacilitaci6n de procesos de desa:nollo
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profesional, el andlisis de datos acad€micos, la mentorla a docentes noveles y la
coordiruci6n de iniciativas educativas denho de la escuela.

En t6rminos de politica ptblic4 esta medida se alinea con enfoque contempordneos
de liderazgo distribuido en la educaci6ry los cuales promueven la participaci6n del personal
docmte en la gesti6n escolar como eshategia para mejorar la efectividad irutitucional y los
resultados de aprendizaje. AI institucionalizar la figura del ,,Docente Uder,,, se buxa no
solo fortalecer el rol del maestro como profesional de la educaci6ry sino tambi6n
transformar la cultura escolar hacia una de colaboraci6n eskucturad4 corresponsabilidad
y mejora continua.

Finalmente, la Asamblea l,egislativa reconoce que la integraci6n de estre recurso
representa una altemativa viable para atrender las necesidades operacionales y acad6micas
de las escuelas priblicas, sin generar cargas fiscales adicionales significativas, y contribuye a
maximizar el talento y la experiencia del personal docente existente. En consecuencia, esta
medida persigue establecer un rnarco legal que viabilice la implementaci6n de eshategias
irnovadoras de apoyo escolar, en beneficio del estudiantado, ei magisterio y la comuniiad
educativa en general.

YN
ANALISIS DELA MEDIDA

Ia Comisi6n de Educaci6n, Arte y Cuttura del senado de puerto Rico, en adelante,
Comisi6n, como partre de La evaluaci6n y an6lisis del p. del s. 751, solicit6 memoriales aI
Departamento de Educaci6n; Asociaci6n de Maestros; Federaci6n de Maeshos y
Educadores Puertorriqueffos en Acci6n.

3

DEPARTAMENIO DE EDUCACION

El Departamento de Educaci6n de puerto Rico (en adelante DEpR) en su memorial

.lr:-l|::lfresent6 objeci6n a la aprobaci6n del pioyecto, manifestando una posici6n
ravoraDle condrcionada a ciertas observaciones dirigidas a asegurar su implementaci6n
efectiva dentro del sistema educativo priblico.

como fundamento inicial, el Departamento contextualiza su rol constifucional yIegal, destacando que, conforme a la Constituci6n de puerto Rico, tiene la respo"*i ia"ade garantizar una educaci6n poblica dirigida al desarroilo integrar aa i"ii"iJ"" y afortalecimiento de los derechos funiamentales. Asimism"o, ;;;;; 
-;; 

,"tuncignaTento se rige por la l".ey 85-2018, supra,ta*d ";;[.; 
jr*JJ""H",i*

para la adminishaci6n del sistema educativo. hn ese sentido, el DEpR enfatizu ,,, +u",
de promover Ia qcelencia acad.mica y proveer las herramientas necesari* p*" q,. to,
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estudiantes se desarrollen plenamente y puedan integrarse productivamente a la
sociedad.

v{

En cuanto aI an6lisis de la medida, el Departamento reconoce que el Proyecto del

Senado 751 propone l,a creaci6n de la figura del "Docente [lde1' como un recurso

voluntario dentro de las escuelas p(rblicas, con el prop6sito de apoyar al director escolar

en tareas acad6micas y administrativas, ademAs de fomentar Procesos de mentorfa,

colaboraci6n y desarroilo profesional entre el personal docente. Segrln se desprende del

memorial, esta iniciatirra es c6nsona con enfoques modernos de gesti6n educativa que

promueven el liderazgo compartido y la integraci6n de la experiencia del sal6n de clases

en los procesos administrativos escolares.

El DEPR plantea que la creaci6n de esta figura puede contribuir significativamente

al fortalecimienlo de la cultura de colaboraci6n en las escuelas priblicas, al tiempo que

amplia las oportunidades de desarrollo profesional para los docentes. Destaca, adem6s,

que el diseno de la medida evita conllictos estructurales al establecer claramente que el
/Docente Ilder" no ejercerA funciones de supervisi6n ni evaluaci6n del personal, lo que

permite lnantener dehmitadas las responsabilidades del director escolar y evitar

duplicidad de funciones.

Desde una perspectiva administrativa y operacional, el Departamento resalta

como aspecto positivo que la designaci6n de este recurso sea de caracter voluntario y que

no coilfue .o-p"*u"iOr, econ6mica adicional. Esta caracteristica, se$in el memorial,

asegura que la figura se mantenga como un aPoyo colaborativo dentro de la comunidad

"r.Jh, 
,ir, g"n"*r impacto fiscJ significativo para el Estado. De igual forma, se enfatiza

que la desciarga acad6mica contemplada en la medida debe implementarse de manera

qu" ,,o afe.teiu continuidad de los servicios educativos a los estudiantes, garantizando

asi la estabilidad del proceso de enseflanza-aprendizale'

No obstante, el DEPR identilica dos preocupaciones principales que coruidera

necesarias atender para asegurar la efectividad de la medida. En primer lugar, establece

que la selecci6n delbocente Lider no debe implicar la creaci6n o contrataci6n de recursos

,di.ior,"lu, en las escuelas. A tales efectos, recomienda que esta designaci6n se realice

utilizando la plantilla existente o identificando personal disponible denug d9 la misma

instituci6n, evitando asi presiones presupuestarias o la necesidad de nuevos

reclutamientos.

En segundo lugar, el Departamento recomienda que tanto el cargo de Docente

llder como slu periodo- de vigencia sean obieto de evaluaci6n anual. Esta recomendaci6n

,"rfo"a" a h necesidad de isegurar que ia figura se rnantenga pertinente, funcional y

al#ada con las necesidades pafocdares de cida escuel& asi como con la organizaci6n

escolarvigente.Estemecanismodeevaluaci6npermitiriaajustaroredefinirla
imptem"ntlaon de la figura conlorme a Ia realidad cambiante del sistema educativo.
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En su conclusi6ry el DtrR reitera que no se opone a la aprobaci6n del proyecto
del senado 751 y reconoce que la creaci6n del Docente Llder puede fortalecer tanto la
gesti6n acad6mica como adminiskativa de las escuelas pfblicas. Asimismo, resalta que
la medida promueve tuvr cultura de colaboraci6n y mentoria enhe el personal docente, a
la vez que abre nuevas oportunidades de crecimiento profesional. Finalmente, el
Departamento sostiene que, de atenderse los sefialamientos planteados, la iniciativa
podr(a convertirse en un instrumento valioso para elevar la calidad de la enseffanza y la
eficiencia adminisbativa en beneficio del estudiantado y de las comunidades escolares
del pais.

ASOCIACIoNDEMA ESTROS

w

la Asociaci6n de Maestros de Puerto Rico (en adelante AMpR) present6 su
memorial en el que expres6 su oposici6n a la aprobaci6n de la medida, fundamentando
su postura en consideraciones de lndole legal, laboral, administrativa y educativa.

como parte de su exposici6o la AMpR destaca su trayectoria como organizaci6n
dedicada a la defensa de los derechos del magisterio y a la piomoci6n de una"educaci6n
priblica de calidad. Adem6s, subraya su rol como representante exclusivo de la unidad
apropiada magisterial del Departamento de Educaci6ry en vfutud de la Ley 4$il9{E y del
convenio Colectivo vigentg lo que le confiere la responsabilidad de velar por el
cumplimiento de los acuerdos laborales y las condiciones de kabajo de los docentes.

En su an6lisis, la Asociaci6n 
_reconoce que el proyecto del senado 751 persigue

obietivos legitimos, tales como fortalecer el desarrollo profesional docente, pro-ove, la
excelencia acadEmica y mejorar el funcionamiento de las comunidades escolares. sin
embarge sostiene que la creaci6n de la figura del "Docente Lider", tar como est6
propuesta, presenta incompatibilidades con el marco legal y laboral vigente.

El argumento principal de ra organizaci6n se centra en que la medida asigna aE,estros permanentes funciones de naturareza administrativa que, conforrie ar

!o1v3nio lol1tivo, corresponden exclusivamente al patrono, es decir, al Departamento
de Educaci6n. En particular, sefiala que la direcci6n, supervisi6n y administraci6n del
sistema educativo son prerogativas reservadas a la agencia y a sus funcionarios
designados, especialmente a los directores escolares.

A tales efectos, la AMpR advierte que varias de las funciones propuestas para el
Docente llder, entre ellas colaborar err gestiones administrativas, prrti.rpJ 

"., 
t,

implementaci6n del calendario escolar, realirar esfudios de necesidadis a"i'p".rona,
coordinar adieshamiento" 

.y.- _T4ir* protocolos, podrian implicar qr" '.u.rt o,
unionados asuman responsabilidades gerlnciales o de supervisi6nsobre sirs pares. Esta
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situaci6n, segrln se argumenta, podria generar conflictos de inter€s dentro de la unidad
apropiada magisterial y afectar la estructura de relaciones laborales establecida mediante
negociaci6n colectiva.

De igual forma, la organizaci6n expresa preocupaci6n Por la amPlitud de la
disposici6n que permite al director escolar asigrur "cualquier oha funci6n" al Docente

Uder, lo que, a su juicio, podria propiciar la delegaci6n de tareas administrativas
adicionales no claramente delimitadas en la ley. Esto podrla incidir negativamente en los

derechos adquiridos del magisterio y debilitar los acuerdos alcanzados mediante el

Convenio Colectivo.

Desde una perspectiva educativa, la AMPR tambi6n plantea preocupaciones sobre

el impacto de Ia medida en el tiempo lectivo de los estudiantes. sefrala que la reducci6n

total o parcial de la carga acaddmica de los docentes que asuman el rol de Docente [lder
podrla alectar la oferta educativa disponible y comPrometer Ia conthuidad del proceso

de enseflanza-aprendizaje, incidiendo potencialmente en la calidad del servicio

educativo.

Finalmente, la entidad exhorta a la Comisi6n a reevaluar la medida y coruiderar

altemativas que promuevan el desarrollo profesional y el liderazgo docente sin

menoscabar los derechos laborales ni alterar la estructura de negociaci6n colectiva

vigente, reiterando su compromiso con el fortalecimiento del sistema educativo prlblico

y la defensa del magisterio.

Cabe sefralar que la Asociaci6n de Maestros parte de una premisa equivocada en

su andlisis, particularmente en lo concemiente al impacto que tendria la designaci6n del

Docente llier sobre la continuidad del proceso educativo. El propio texto del Proyecto

del Senado 751 establece de manera clara que dicha designaci6n se realizarA fnicamente

en aquellas eruelas que cuenten con el recurso disponible y siempre que- su

implementaci6n no afecte la prestaci6n de los servicios educativos a los estudiantes. Esta

disposici6n evidencia que la medida fue cuidadosamente redactada para evitar

precisamente el escenario que plantea la organizaci6n.

Por otro lado, es importante destacar que el sistema educativo priblico de Puerto

Rico enfrenta en la actuJidad una reducci6n sostenida en la maffcula estudiantil,

producto de factores demograficos como la baia natalidad y la migraci6n, lo que ha

ierivado en la existencia de rnaestros excedentes en determinadas ereas y planteles' En

ese contexto, la utilizaci6n estrategica de estos recl.lrsos disponibles mediante figuras

como el Docente Lider no solo resulta viable, sino que constituye una alternativa

razonable para maximizar el talento existente sin comprometer la continuidad del

proceso educativo.
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La Federaci6n de Maestros de Puerto Rico (en adelante FMpR) present6 su
memorial explicativo en el que o<pres6 su oposici6n a la aprobaci6n de la medida,
fundamentando su postura en preocupaciones de carecter administrativo, laboral,
organizacional y educativo.

En su andlisis, la Federaci6n reconoce que el proyecto propone la creaci6n de la
figura del "Docente uder" como un recurso voluntario denho de las escuelas ptblicas,
con funciones dirigidas a apoyar al director escolar en tareas acad6micas y
administrativas, asl como promover la mentorla y el desarrollo profesional docente. No
obstante, aunque valida la importancia del apoyo entre docentes en aspectos
pedag6gicos, la organizaci6n plantea que la medida abre la posibilidad de que esta figura
sea utilizada para delegar funciones adminishativas propias del director escolar hacia el
personal docente.

Uno de los principales argumentos de la FMpR es que la amplitud de las funciones
asignadas al Docente lJder, particularmente la disposici6n que permite realizar
"cualquier oha funci6n" que disponga el director escolar o el Departamento de
Educaci6n, podrla propiciar que este recurso asulla tareas de supervisi6n o direcci6n
sobre sus pares. A juicio de la Federaci6n, esta situaci6n desvirt(a el rol docente y podrfa
convertir al Docente Lider en un sustituto funcional del director escolar,'lo cual
consideran irndecuado e incompatible con Ia naturaleza del puesto docente.

Asimismo, la organizaci6n expresa preocupaci6n sobre el proceso de selecci6n
propuesto en la medida. sefrala que el hecho de que la designaci6n del Docente Lfder
recaiga en la evaluaci6n del director escolar podrla dar paso i prdcticas de favoritismo,
afectando el clima organizacional dentro de ia escuela llas relaciones entre el personal
docente. Como alternativa, la Federaci6n sugiere que, de establecerse una figura de este
tipo, su selecci6n deberia considerar mecanismos m6s participativos, comJh elecci6n
por parte de los propios docentes, 

-a ,fin de g**tir", t"6tir"iaua, confianza y
representatividad denho de la comunidad escolar.

- Desde una perspectiva estructural, Ia FMpR cuestiona la necesidad de crear esta
figura denho del magisterio en lugar de fortalecer o establecer puestos adrninistrativos
formales, como el de subdirector 

91olar. Argumenta que, sr Ll objetivo principar es
apoyar la gesti6n administrativa del director, resultaria m6s adecuado crear o robuste.er
estructuras administrativas existentes, en Iugar de asignar dichas funciones a maestros
en el sal6n de clases.

7
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Por otra parte, la Federaci6n amplia su an6lisis sefralando que la medida no

atiende las necesidades m6s apremiantes del sistema educativo. En su memorial, se

enfatiza que existen mrlltiples reclamos del magisterio que impactan directamente la

calidad del proceso educativo, tales como la reducci6n del tamafro de los grupos

(sugiriendo un m6ximo de 12 a 15 estudiantes por sal6n), el establecimiento de una escala

salarial lusta, la atenci6n a problemas de infraestructura escolar y la leducci6n de la carga

administrativa que actualmente enfrentan los docentes. A juicio de la organizaci6ry estos

asuntos deben ser prioritarios antes de continuar aprobando medidas que consideran de

impacto limitado en el Proceso pedag6gico.

Finalmente, la Federaci6n de Maestros de Puerto Rico concluye que, aunque el

proyecto percigue fomentar la colaboraci6n y el desarrollo profesional docente, su diseflo

actual piesenta riesgos significativos en cuanto a la asignaci6n 
- 
de 

_ 
funciones

adminisLativas a doc-entes, la posible alectaci6n del ambiente laboral y la falta de

atenci6n a las necesidades estructurales del sistema educativo. En consecuencia, la

organizaci6n reitera su Postura en contra de la medida.

cabe sefialar que los planteamientos de la Federaci6n de Maesbos, aunque Parten
de preocupaciones legtimas, no se ajustan completamente al alcance real de la medida.

En ptimer lugar, el ltoyecto del senado 751 delimita con claridad que la figura del

Docente Lider no ejercer6 funciones de supervisi6n ni de evaluaci6n sobre sus Pares, Por

lo que no se conligura una sustituci6n del rol del director escolar ni una alteraci6n de la

estructura administrativa existente. Por el contrario, s€ hata de un mecanismo de apoyo

colaborativo, c6nsono con modelos contemporSneos de liderazgo distribuido en el

dmbito educativo.

En cuanto a la preocupaci6n sobre la amplitud de funciones, la facultad de asignar

tareas adicionales debe interpretarse dentro del marco de razonabilidad administrativa y

conforme a la reglamentaci6n que adopte el DePartamento de Educaci6n, lo que evita

arbitrariedades. De igual forma, los sef,alamientos sobre posibles pr6cticas de favoritismo

quedan mitigados por el cardcter voluntario de la designaci6n y por los criterios objetivos

establecidos en la propia medida.

En cuanto a la sugerencia de crear estructuras administrativas adicionales, como

la figura de suMirector, es preciso destacar que ello implicarla un impacto fiscal

signiiicativo, contra o al disefio de esta medida, que Procula maximizar los recursos

existentes sin generar nuevas cargas al erario. Finalmente, si bien la Federaci6n plantea

necesidades esitructurales del sistema educativo que ciertamente merecen atenci6n, ello

no constituye un impedimento pata la adopci6n de iniciativas complementarias como la

aqui propuesta, la cual atiende de manera puntual la necesidad de fortalecer la gesti6n

escolar mediante el aprovechamiento del talento docente disponible'

8
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EDUCADORES PTJERTORRIOUENOS EN ACCION GPA)

I.a organizaci6n magisterial Educadores puertorriqueffos en Acci6ry Inc. (en
adelante EPA) present6 su posici6n en torno al proyecto del senado 751 mediante
memorial explicativo sometido ante la Comisi6n de Educaci6ry Arte y Cultura del senado
de Puerto Rico. En dicho documento, la entidad endosa la mediia, reconociendo su
potencial beneficio para el sistema educativo prlblico, aunque acompafia su respaldo con
una serie de recommdaciones dirigidas a mejorar su implementaci6n.

Como parte de su an6lisis, EpA destaca la complejidad creciente de las funciones
del director escolar en el sistema educativo priblico, 

""ffalardo 
qr" en muchos planteleslas responsabilidades adminiskativas superan ampliamente las 

"upu"idud",operacionales disponibles. En particular, la organizaci6n indica que existen escuelas que
carecen de,personal de apoyo, como secretarias o auxiliares idminiskativos, lo que
incrementa Ia carga de trabajo del director escolar. En este contexto, la creaci6n de una
figura de apoyo, como el Docente Lfder, es considerada por EpA como una alternativa
viable para fortalecer la gesti6n administrativa y permitir que el director pueda dedicar
mds tiempo a funciones acad6micas, como la supervisi6n en el sal6n de clises.

Asimismo, EPA seffala que, en Ia pr6ctic4 algunas escuelas ya han implementado
de manera informal figuras similares, 

"omo 
la del Tmaestro colaborador,,, qle asiste en

diversas tareas dentro del plantel. sin embargo, esta pr6ctica no cuenta con un 
',urcolegal uniforme, por lo que la, medida bajo consideraci6n permitirra formalizar y regular

este tipo de apoyo denho del sistema educativo.

9[tante, la organizaci6n plantea varias recomendaciones especrficas para
atender posibles dreas de conflicto en la medida. En primer lugar, su6ere rtonsiderar la
denominaci6n de "Docente uder", argumentandio que el" ter-ilo podrra generar
confusi6n o conflictos dentro del magisteiio, dado que [odos los docent& ," .o#id..u.,
lideres en su funci6n educativa. como artemativa, propone nombres como ,,Docente
colaborador", "Docente Enlace" o "coraborador oL"nt"", con er fin de reflejar de
manera m6s precisa la nafuraleza de apoyo del rol.

En segundo lugar, EpA recomienda evaluar la posibilidad de asignar
compensaci6n econ6mica a esta funci6n, sugiriendo que podria financiarse m"diLrrtefondos federaler como los provenientes del Titulo t, t"I .o*o *;;-; ;;.""jurisdicciones de los Estados unidos donde existen figuras similares dirigidas a 

"tE 
d".

rczaBos acad€micos. Esta recomendaci6n introduce ui componente presupuestario que,
a juicio de la organizaci6ry contribuirfa a la viabilidad y sosienibilidad de L iniciativa.
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Por obo lado, la organizaci6n enfatiza la necesidad de delimitar claramente las

funciones del Docente Lider, particularmente en lo relacionado con tareas

administrativas. EPA sostiene que, conlorme a la Ley 8!2018, Ias funciones del maestro

en el sal6n de clases son esenciaimente acad6micas, por lo que advierte que no se le deben

asignar responsabilidades administrativas que pudieran desvirtuar su rol principal. En

estl sentido, recomienda que la legislaci6n establezca con mayor precisi6n las taleas que

podr6 desempeffar esta fiSura, evitando ambigtedades que puedan generar conflictos en

su implementaci6n.

En si:rtesis, Educadores Puertorriquefios en Acci6n reconoce que el Proyecto del

senado 751 puede representar una herramienta rltil para mejorar la organizaci6n y

funcionamiento de las escuelas priblicas, particularmente en aPoyo a la gesti6n del

director escolar y en Ia transformaci6n de la cultura irstitucional hacia modelos mAs

colaborativos. Finalmente, la organizaci6n reitera su respaldo al proyecto, destacando

que, de atenderse sus recomendaciones, la hiciativa podria contribuir de manera

signilicativa al fortalecimiento del sistema educativo pfblico en Puerto. Rico 
_y 

a la

oitimizaciOn de los procesos administrativos y academicos en las escuelas del pais.

IMPACTO FISCAL MTJNICIPAL

$ En cumplimiento con el Ardculo 1.007 de la Ley 7M-2020, segrin enmendada,

conocida .o-o "C6digo Municipal de Puerto Rico", la Comisi6n de Educaci6ry Arte y

Cultura del Senado de Puerto Rico certilica que el P. del S. 751, no impone obligaci6n

econ6mica alguna en los presupuestos de los gobiemos municipales'

10

CONCLUSION

En atenci6n al andlisis integral realizado por esta Comisi6o el Proyecto del senado

751 presenta una alternativa viabl"e, razonable y alineada con las necesidades actuales del

si"td^u ed.r.utiro pfblico de Puerto Rico, mediante la creaci6n de la figura del Docente

Li[der como un recurso de apoyo acad6mico y administrativo dentro de las escuelas. Ia

medida responde de maneia 
- 

directa a la necesidad de fortalecer la gesti6n escolar,

;;;;.;". ,.ir,a .ulturu de colaboraci6n profesional entre el magisterio y fomentar el

iesrrrollo continuo de los docentes desde el ProPio entomo educativo' Asimismo'

reconoce la importancia de integrar la experiencii del sal6n de clases en los procesos de

toma de decisiones, lo que redunlda en una meior articulaci6n entre la pr6ctica pedag6gica

y la administraci6n escolar.
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Durante el proceso de evaluaci6ry esta comisi6n examin6 los memoriales
explicativos sometidos por las entidades comparecientes, los cuales reflejan una
diversidad de posfuras. si bien algunas organizaciones plantearon preocuiaciones
relacionadas con la delimitaci6n de funciones, el impacto en las condiciones laborales y
la posible afectaci6n del tiempo lectivo, de un an6lisis detenido del texto de la medida se
desprende que muchas de estas preocupaciones parten de premisas que no se ajustan al
alcance real del proyecto. En particular, la medida estaLlece de forma clara que la
designaci6n del Docente lrder ser6 voluntaria, no implicard funciones de supervisi6n ni
evaluaci6n sobre ohos docentes y se realizar6 dnicamente cuando no afecte la
continuidad de los servicios educativos a los estudiantes. Estas salvaguardas evidencian
que la propuesta fue estructurada cuidadosamente para evitar los rieigos sef,alados.

De igual forma, la Comisi6n reconoce que er sistema educativo enfrenta una
realidad demogrdfica caracterizada por una ieducci6n sostenida en la matricula
esfudiantil, lo que ha generado la existencia de recursos docentes disponibres en diversas
escuelas. En ese contexto, la figura del Docente ljder constituye un mecanismo adecuado
para maximizar el uso del tal. ento existente, sin requerir la cieaci6n de nuevas plazas ni
generar un impacto fiscal adicional significativo. A r., ,,"r, se destaca que alternativas
como la creaci6n de nuevas estructuras administrativas, aunque vilidas en otros
co_ntextos, conllevarfan cargas econ6micas adicionales que no sd ajustan a la polrtica
prlblica de eficiencia en el uso de los recursos.

Finalmente, esta Comisi6n reconoce que, si bien existen otros retos estrucfurales
en el sistema educativo que ameritan atenci6n, e o no Iimita la facultad de ra Asambrea
kgislativa 

,para impulsar iniciativas puntuares que contribuyan ar fortalecimiento
institucional. En ese sentido, el proyecto del senado 751 se presenta como una medida
lgmg.leryntaria dirigida a mejorar la gesti6n escorar mediante un modelo de lid"razgodishibuido, c6nsono con las tendencias=contempor6neas en educaci6n.

A TENOR CON LO ANTES EX.UESTO, la Comisi6n de Educaci6n, Arte vCultura recomienda la aprobaci6n del proyecto aet Se.raao ZSf.

Respefu osamente sometido,

B, Lz; /, t
Comisi6n de Educaci6ry Arte y Cultura

1l

Brenda P6rez Soto
ftesidenta
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LEY

Para enmendar el ArHculo 1.o3 de la Ley g5-201g, segrln enmendada, conocida como"l*y de Reforma Educativa de puerto Rico", a td mes de incluir la definici6n de
Docente lJder y renumerar Ios incisos de este arHculo der 17 ar 57 como los nuevos
iJ[is:s 18 al 58 respectivamente; afiadir un nuevo Ar6culo 2.rz paracrear la figura
del Docente l,der como recurso voluntario para apoyar al tiirector Escorai en
tareas acad€micas y adminishativas en las escueias prlbricas; definir sus
responsabilidades, establecer los requisitos necesarios p-a cualificar y para
renurner,u ros actuales Arffculos 2.77 ar 2.25 como los Ardcur os zn a ).20,
respectivamenbe.

EXPOSICION DE MOTWOS

El sistema educativo de puerto Rico reconoce que er desarrollo continuo de su
personal docente es fundamentar para alcanzar la excelencia acaddmica, el crecimiento
integral del estudiantado y el bienestar de la comunidad ecorar. sin embargo durante
affos, este proceso ha carecido de estructuras intemas sostenidas, empoderadas y
contextualizadas a las realidades de cada comunidad escolar.

A fin de atender esa necesidad y kansformar la cultura instifucional hacia una de
colaboraci6n profesional eskucfurada y un empoderamiento adecuado de las diferentes
necesidades en las escuelas, surge Ia figura del Docente trder. Esta figura es una

LA/"(



herramienta poderosa para articular Procesos de desarrollo para el docente y de apoyo

al Director Escolar integrando la 6ptica directa del sal6n de clases a los procesos

administrativos de la escuela.

El Docente Llder ser6 un maestro o rraestra permanente, que est€ laborando en

la escuela, quien con una descarga acad€mica total o Parcial, actuale como Puente enhe

el personal docente y la administraci6n escolar, facilitando Procesos de formaci6n

continua, promoviendo estrategias instruccionales de alto imPacto y contribuyendo con

la identificaci6n de necesidades acad6micas, profesionales y administrativas dentro de

su escuela. El maestro asumir6, de manera voluntaria, funciones para apoyar el

desarollo profesional docente, la gesti6n acad€mica, y la ejecuci6n de procesos

instifucionales en su comunidad escolar. su rol promover6 una cultura de colaboraci6I!

mentorla y meiora continua, fortaleciendo las capacidades del personal docente y

facilitando el cumplimiento de los objetivos acad6micos-administrativos de la escuela'

A su ve& su rol ofrece oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional

para el propio docente, quien se convierte en un agente transformador dentro de su

comunidadescolar,mientsasfortalecelacapacidaddegesti6ndeladocmciadela

escuela, al convertirse en un brazo colaborador del Director Escolar'

El desempeflo del Docente Lider ser6 voluntario y no generar6 derechos a

compensaci6n econ6mica adicional, salvo aquellos beneficios que puedan ser

reconocidos por la reglamentaci6n intema del Departamento de Educaci6n' El

Departamento de Educaci6n establecerd, mediante reglamentaci6n' orden

administrativa o carta circular, los criterios operacionales de esta figura'

Pordisposici6ndelArffculo2.l4de|alry85-20lS,segrinenmendada,conocida

como ,,[ry de Reforma Educativa de Puerto Rico,,, se establecen los deberes y

responsabilidades del Maestro. El Docente llder continrla siendo un maestro en el sal6n

declasesquienapoyalaejecutoriaacadEmica-administrativadelDirectorEscolary

quien podrla beneficiarse de una descarga acad6mica total o parcial en funci6n de las

2
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tareas acadEmicas-administrativas que estar6 eierciendo, para que no se interprete como

tuui c.rga adicional de habajo.

El Docente llder ser6 un reflrrso que, gfacias a su experimcia, aporta

conocimiento, Iiderazgo y habitdades administrativas que complementan la labor

directiva y elwan la calidad de la ensefianza. Esta doble faceta - acad6mica y
administrativa - empodera al docente para involucrarse en la toma de decisiones y en

la gesti6n de procesos institucionales que trascimden la ensefranza.

con esta ky, proveemos er marco legal para la integraci6n del maestro en los

procesos acad€micos-administrativos escolares. lnspiramos al maestro a involucrarse en

los procesos de administraci6n acaddmica y fortalecemos las estructuras escolares, a la
vez que generan nuevas fuentes de conocimientos y destrezas. con esta iniciativa, se

fomenta la participaci6n del rragisterio en la gesti6n acad6mica y operativa de las escuelas, se
robustecerr l'as estructuras de apoyo, se diversifican las oportunidades de crrimiento
profesional y se fortalece la cultuta de Iiderazgo compartido, indispec.rsable para lograr uru
educaci6n de alta calidad para todos los eshrdiantes de Puerto Rico. No obstante, este Docente
Uder no ejercer6 funciones de supervisi6n o evaluaci6n del personal

Por tanto, esta Asamblea Legisrativa entiende necesario y apremiante incorporar
la figura del Docente uder como un reflrnso que sirva de apoyo a los directores
escolares, facilite los procesos en su comunidad escolar, y contribuya aI mejoramiento
de las pr6cticas educativas y administraci6n de la docencia en nues*as escuelas
prlblicas.

DECRE.TASE POR LA ASAMBLEA LEGISLATTVA DE PUERTO RICO:

1 Secci6n 1'- Se enmienda el Ar'curo 1.03 de la r-ey gn2,fi, segrln enmendada,

2 paru afiadir Ia definici6n de Docente lJder y se renumeran Ios incisos a partir der 12,

para que disponga lo siguiente:

"Artlculo 1.08 - Definiciones.

3

4

$
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7 76...

2 77, Docente Lider: Maestlo o maestra permanente que, de matuta ooluntaia, apoya al

I Director Esalar en la ejecuci1n de tareas acadimicas- administratioas'

a secci6n 2. Se aflade un nuevo Arficulo 2.77 ala l€y 85-2018, segrln enmendada,

s para que disPonga lo siguiente:

6 Arttatlo 2.17 - Docente Lider.

7 El Docente Lider serd un recurso ooluntaio, maestro o maestfa Perrnarcnte, laboratdo en

B la escuela donde solicita sr Docente Lider, a quien se le reducird su carga acaddmica ile forma

9 total o parcial, y quien alaborur| con el Director Escolar para bindnrle apoyo acadimico'

to administratiao en coordinaci6n o ulaboraci'n con el personal dounte y ottos componentes de

lL la comunidad escolar.

L2 El Docente Lidzr contribuird al mejoramiento cottinuo dc los procesos acailimicos-

tz administratiaos y de las prdcticas pedag6gicas en su escuela, siruiendo como enlace entte el

L4 Director Escobr, el perxnal docente y los facilitadores docentes de la ofcina Regiotul

t5 Educatitsa.

16 Ia dzsigrucihn ilcl Domfu Ltiler srd ooluntmia y no generard ilereclos a ampetsacidn

17 eonimiu adicional, *too aqueltn beneficios qut puedan xr tecorcciilos por la

78/eslfinentacihnintemadclDcpartanentodcEducaci6n.Estadesigrucion*rcalizardenhs

Lg esanrulas que cuentzn an el ncurso y que su dcsignacioa no afecte la continuiilad ile bs

20 *rvicios eifucatiws a los estuiliantes. no

2L lazns

72

la dt m la de

limitdndose a los tecursos etistentes en la esanela'
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I como minimo, el ihcente que aspire a xroir omo Doente Lider deberd cumplir mn los

2 siguientesrequisitos:

3 a. ser maesho o mflestro bibliotecaio permanenfu m el Departamento de Eilucaci1n y

4 estar asignado a la escuela en donile quiera nlicitar ser Docente Lider.

5 b. Tener al menos bes (3) ai.os de expeiencia como educador.

6 c. Haber obtenido un nioel ile ejecuci6n "Ejemplar,, o ', Comptente,, en su eaaluacifin

7 docente.

8 d. Demosrrar conocimientos en el uso de tecaologia insrruccional y plttaftrmas

9 institucionabs.

10 e. Poseer destrezas ile liderazgo, comunicaci1n efectioa, orgnnimci6n y trabajo en equipo.

11 El proceso de sebcciin incluirttr:

12 (1') la autonomizaci1n o nomintci1n por pares, por conducto del director escorar,

13 (2) la oalidaciin del cumplimieato dt los requisitos por el ilirector escolar y el personal

14 autoimdo del Departamento, y

15 3) Eoaluaci6n dc la nlicitud por parte del ilirector escolar.

16 El Departamento estabreceni, mediante regramentacihn o carta circarar, ros criteios

t7 operucionales de esta la anual

18

19

27

20

a las necesiiladcs de cada escuela.

Ias funciotus del Docente Lidcr serdn las siguientcs:

i. Colaborar con el director escolar en gestiotres administratioas,

ii. Participar en la impbmentacifin y xguimiento dcl calendario esalar anual.

iii. Realiur esfudios de necesiilades del personnl escolar.
22
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L ia. Coordinar, facilitar o participar en adiestramientos presencialcs y ztittuales.

2 a. Participar en ln discusi6n y andlisis de protocolos.

3 oi. Olrecer mentoia a docentes con 1 a i afios ile expeiencia ea el sistema.

4 uii. Modelar estrategias dz enxfianm efectittas y faalitar prdcticas

5 i nstruccionales.

o oiii. Cnlaborar an el aruilisis ile datos acadimicos.

7 it. Seroir de enlace entre el personal ilocente, el director escolar y la comunidad.

8 .r. cualquier otra que disponga el Director de Escuela o sea estableciila por el

9 D epartamento en t'uncion de los objetioos acadimicos-administratioos'

10 Secci6n 3. - Se renumeran los actuales incisos 17 al 57 del Ar6culo 1.03 de la Ley

11 85-2018, segrin enmendada, como los nuevos incisos 18 al 58 respectivamente, Para

12 asl afladir Ia definici6n de Docente Lider, a la que le corresponde el inciso 17 con el

13 fin de mantener el orden alfab6tico en el articulo'

14Secci6n4-SerenumeranlosactualesArticulos2.17,2.18,2.19,2.20,2.21,2.22,

t5 2.23,2.24 y 2.25 de la ky 85-2018, segrln enmendada' como los nuevos Ardculos

16 2.18, 2.7g, 2.20, 221, 2.22, 2.?3, 2'24, 2"25 y 2'26' respectivamente' a los fines de dar

17 paso a la inclusi6n del nuevo ArHculo 2'17'

18 Secci6n 5.- Si cualquier palabra, inciso, secci6n' artlculo o parte de esta Ley fuese

t9 declarado inconstitucional o nulo por un tribunal, tal declaraci6n no afectare'

20 menoscabar6 o invalidarS las restantes disposiciones y Pa es de esta Ley' sino que

21 su efecto se limitar6 a la palabra, inciso, oraci6n, artlculo o parte especifica y se

v(
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1 entender6 que no alecta o perjudica en sentido alguno su aplicaci6n o validez en el

2 remanente de sus disposiciones.

3 secci6n 6.- Esta l,ey entrar6 en vigor inmediatamente despu6s de su aprobaci6n.
v\/


